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Sobre esta edicdo

Deus olha para as maos limpas, ndo para as maos cheias.

— Dublilius Syrus, século 1 antes de Cristo

A corrupgio é um problema que afeta instituigdes publicas e privadas — e prejudica
0 avanco econdmico e social — desde o inicio dos tempos.

E um principio ji consagrado que os governos nio podem combater a corrupgio
sozinhos. O setor privado e a sociedade civil precisam participar ativamente para
que o suborno possa vir 4 tona e para acabar com prdticas de corrupgio. Governos
nacionais e locais tém trabalhado com empresas e a sociedade civil para garantir
que as compras publicas sejam realizadas de maneira transparente e honesta. Mui-
tos governos também estdo fazendo parceria com empresas e grupos nio gover-
namentais para aumentar a transparéncia em setores mais propensos a corrupgao.
Essas iniciativas resultaram no uso mais eficiente e eficaz dos recursos publicos.

Os cidadaos e as organizagdes podem nio apenas fiscalizar as agdes governamen-
tais, mas podem também desempenhar papel vital na promogao da integridade em
suas préprias esferas de influéncia. Esse principio estd consagrado na Convengio
da ONU contra a Corrupgao (Uncac), o mais abrangente e praticamente univer-
sal tratado internacional anticorrup¢ao — ratificado por 158 paises e pela Unido
Europeia. Ampla cobertura de medidas preventivas e punitivas, disposi¢oes sobre
cooperagio internacional e devolu¢do do dinheiro da corrupgio e um mecanismo
para monitorar a implementagio do tratado o tornam uma arma poderosa contra
a corrupgio nacional e transnacional.

Esta edigio de eJournal USA — “Parcerias contra a Corrupgao” — fornece diver-
sas perspectivas sobre os beneficios e os desafios das parcerias piblico-privadas e
da cooperagio internacional no combate & corrup¢ao. Também oferece exemplos
concretos de como essas parcerias estao sendo usadas de modo efetivo. Esperamos
que esta publicagdo gere discussoes, ideias e a¢bes destinadas a ampliar a gama de
oportunidades para a colaboragio no enfrentamento da corrupgao.

— Os editores

eJournal USA
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A GRANDE MATERIA

PARCEIROS PARA NEGOCIOS LIMPOS

John D. Sullivan, executive director,

Center for International Private Enterprise

O setor privado — tanto como perpetrador quanto
como vitima da corrupcao — precisa fazer parte de
qualquer estratégia eficaz contra a corrupcéo.

MAIS

Cartunistas retratam a corrupgao
As vezes uma imagem vale mil palavras.
Cartunistas de todas as partes do mundo sdo
aliados valiosos na luta por sociedades limpas e
honestas. Aproveite essas amostras do trabalho

w desses profissionais. 18 |
-'. o
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Governo+setor privado+sociedade civil

PARCEIRQOS

FSNEGOCIOS

LIMPOS

orrupgio é uma questio
grande demais para que
qualquer grupo, organi-
zagdo ou pals combata
sozinho. A prevaléncia global da
corrupgio ¢ indicada pelas esti-
mativas conservadoras do Banco
Mundial sobre o total anual dos
pagamentos de propina no mundo
(US$1 trilhao) e as perdas econdmi-
cas nos paises em desenvolvimento
e em transi¢do devido & corrupgio
(entre US$20 bilhoes e US$40 bi-
lhées por ano). O crescimento ex-
plosivo do crime organizado trans-
nacional facilitado pela corrup¢io
torna o esfor¢o cooperativo entre os
diversos interessados em todos
os niveis ainda mais urgente.

Portanto, as parcerias que aprovei-
tam o conhecimento especializado e
os recursos de todos os parceiros sio
essenciais na luta global contra a cor-
rup¢do. As metas de combate a cor-
rup¢ao buscadas por parcerias inter-
nacionais, bem como por coalizoes
de interessados nos paises — como
governos, setor privado e sociedade
civil — t8m maior probabilidade de
sucesso do que os esforcos empreen-
didos por cada parte interessada
agindo por conta prépria.

GOVERNOS PRECISAM DE
PARCEIROS

Os acordos internacionais, como a

Conven¢ao das Nagoes Unidas contra

eJournal USA . 2
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John D. Sullivan

a Corrupgido e a Convengio

Antdissuborno da Organizacio para
a Cooperagio e o Desenvolvimento
Econémico (OCDE), ajudam a criar
condi¢bes para parcerias entre os
governos dos paises signatdrios e as
institui¢bes multinacionais. As con-
vengdes anticorrup¢ao podem ajudar
a criar consenso contra a Corrupgao e
possibilitar que esses pafses compar-
tilhem as melhores praticas ¢ a0 mes-
mo tempo pressionem 0s governos a
agir para cumprir seus compromis-
sos de combate 2 corrupgio.

Para que a cooperagio internacio-
nal seja eficaz, cada pafs deve, em

N&o vamos andar em circulos: conferén-

cia do Cipe sobre combate a corrupgao

realizada em 2010 em Moscou.
Cortesia: CIPE



tltima instdncia, traduzir as amplas metas de combate
a corrupgio em politicas e aplicagio concretas. Muitos
governos estao tentando superar as barreiras burocrdticas
que separam as diversas agéncias envolvidas nos esforgos
de combate 4 criminalidade e 4 corrupgio. Alguns pai-
ses entraram em projetos de coopera¢do internacional e
coordenam seus esforgos anticorrupgio com outros. E
necessario mais cooperagio intra e intergovernamental
em todos os niveis.

Mas as reformas contra a corrupgio nao podem ser dei-
xadas somente para os governos — ¢ fundamental o en-
volvimento das organizacbes de base. Amplas coalizoes
podem ser criadas ad hoc para fomentar reformas espe-
cificas e depois se dissolverem para que cada parceiro v4
em busca de suas préprias metas. Mas relagbes susten-
tadas entre parceiros tornam os esfor¢os anticorrupgao
mais consistentes e ajudam a criar uma frente comum
de combate & corrup¢io, o que ¢ uma forca considerédvel.
As midias sociais eletrdnicas podem ajudar os parceiros a
se manter conectados, a ficar sempre bem informados e
a entrar em contato com o publico em geral.

As organizacbes nio governamentais internacionais de
combate A corrupgio, como a Transparéncia Interna-
cional (T1]) e a Integridade Global, estdo em posigao de
assumir a lideranca. Mas, apesar de seu alcance interna-
cional, elas geralmente tém poucos recursos. As institui-
¢oes multilaterais podem ajudar. Por exemplo, em 2007
o Instituto do Banco Mundial (IBM) fez parceria com
a T1, o Centro para a Empresa Privada Internacional
(Cipe), a Siemens e outros grupos empresariais e da so-
ciedade civil para desenvolver o www.fightingcorruption.
org, recurso abrangente para a agdo coletiva. Esse site
promove a agdo de empresas com outros interessados
para melhorar a transparéncia, a integridade ¢ a presta-
¢ao de contas de projetos comerciais, além de fornecer
material informativo correspondente, inclusive diretrizes

PAISES MENOS CORRUPTOS

NOVA ZELANDIA
DINAMARCA

SUECIA

PAISES COM O MELHOR DESEMPE-
NHO NO COMBATE A CORRUPCAO

ARGENTINA
ETIOPIA
PERU

Fontes: Tl e Integridade Global

conseguir a ajuda de institui¢des privadas no combate
a corrupgdo. O Cipe reconhece que a corrupgio ¢ um
problema institucional com dois lados, o da demanda
e o da oferta, que s6 pode ser combatido por meio dos
esforcos coordenados das diversas partes interessadas.

As reformas no lado da demanda tratam das condicoes
sistémicas que criam oportunidades para a corrupgio,
tais como leis e regulamentagbes obscuras ou cédigos
fiscais complexos. Na Arménia, o Cipe e um grupo nio
governamental local criaram uma coalizio de associa-
¢Oes empresariais, cimaras de comércio e ONGs para

. e melhores préticas. .. _ .
(}O promover o ativismo contra a corrupgio. A coalizdo
OQ\@Q MENOS CORRUPC AO lela?)})rgu recomend.zg(’;es cflie p?litica ﬁsczl. ,ei envol\l;eu
V(J B NOS NEGOCIOS egisladores e autoridades fiscais em um didlogo sobre
Q - O _ reformas. A implementagio dessas reformas reduziu os
<& _— V1 O setor privado — como . (. .
% d bl d custos fiscais para os empresdrios, tais como demandas
% parte ? pro Zn’m a das autoridades por pagamentos de facilitagio, ajudan-
% cor,r.up §40 ¢ tambem sua do a Arménia a diminuir a corrupgio e a melhorar o
& vitima — deve participar . L L.
be) clima para os negécios. Na Russia, trabalhando com 17
< de qualquer solucio . .o o . .
7 A ot o G coalizdes regionais de associagbes empresariais, o Cipe
7 €C euva. balh tpe liderou esforcos de ativismo relacionados com 138
40/145/‘791 alha para mudancas nas leis regionais, muitas das quais voltadas
Ife) Dy RENDA N para prevenir a corrupgio. De modo
- ACIONA
istockphoto L
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semelhante, o Cipe e a Confederagio Colombiana de
Camaras de Comércio (Confecdmaras), por meio de
esfor¢os conjuntos com outros grupos locais, ajudaram
a melhorar a transparéncia nas compras governamentais
de bens e servicos.

No lado da oferta, as empresas privadas podem intro-
duzir reformas como o fortalecimento da governanca
corporativa ou c6digos de ética que estimulem maior
transparéncia. A cooperagio entre partes interessadas do
setor privado € essencial para incentivar as empresas a
compartilhar as melhores préticas e emprega-las em suas
operagdes. Um exemplo com significativa repercussio
mundial sao os Principios Empresariais para Combater
o Suborno, criados em 2002 por iniciativa de varios in-
teressados sob a lideranga da T1. Desde entdo, esses prin-
cipios vém sendo adotados por muitas empresas lideres

e1UQ|Od ‘PjsuAzony| |amey

para servir de parimetro para
suas politicas e procedimentos
antissuborno e tém influen-
ciado o desenvolvimento de
outras iniciativas, como
a Iniciativa de Parceria
contra a Corrupgao do
Férum Econdémico

Mundial.

eubuny ‘Ajgbier) eoseq

RALSA

PROMOCAO
DE CONFIANCA

Um dos maiores desafios de todos os esforcos anticor-
rup¢ao baseados em parceria ¢ a criagio de confianca
mutua entre os participantes e plataformas com vistas
a um didlogo construtivo. Os féruns internacionais sao
importantes para promover confianga, mas precisam
ser complementados por agbes em Ambito nacional.

A chave para o sucesso das aliangas anticorrupgio ¢ a
criagdo de mecanismos institucionais para troca de infor-
magdes ¢ consultas sobre politicas entre as autoridades
governamentais, o setor privado e os agentes da sociedade
civil. A meta ¢ estimular o didlogo mdtuo que d4 a todos
os interessados voz no desenvolvimento de reformas e na
descoberta de solugbes. S6 entdo os governos ¢ as partes
interessadas do setor privado e da sociedade civil poderao
juntar forgas para combater efetivamente a corrupgio.

Jobn D. Sullivan, Ph.D., ¢ diretor executivo do Centro para a
Empresa Privada Internacional, um dos quatro institutos centrais
do Fundo Nacional para a Democracia e afiliado a Camara
Americana de Comércio. B

As opinides expressas neste artigo nao refleten necessariamente a posicao nem

as politicas do governo dos EUA.

. & - S
Sim, também somos contra a corrupgdo: manifestacdo anticorrupgao organizada por grupos empresariais em Bangcoc, em setem-
bro de 2011. (OAP Images)

eJournal USA 4



Governos na linha de frente

zes Lonsulares para facilitar
o tréfico de pessoas ou de drogas, o contrabando de
armas ou outras atividades ilicitas.

de fronteira e algumls Vi

Lidar com o crime transnacional é inerentemente difi-
cil, uma vez que as organiza¢ées criminosas estdo cada
vez mais globalizadas e os sistemas juridicos dos paises
sio de Ambito nacional. Os grupos criminosos trans-
fronteiricos capitalizam a habilidade de segmentar suas
operagdes por vdrios paises, onde sio aplicadas leis e
regulamentacoes diferentes. As variagbes entre as leis
nacionais dificultam a promogao da cooperagao inter-
nacional para investigar grupos criminosos, prender e
processar seus lideres.

As redes criminosas tornaram-se extremamente méveis
¢ especialistas em mercados e tecnologias, desafiando os
governos a acompanhd-las. Apds os ataques terroristas
de 11 de setembro, o governo americano transferiu para
a luta contra o terrorismo quantias enormes de recursos
antes destinadas ao combate ao crime transnacional. Es-
sas duas ameagas em geral tém liga¢6es via financiamento,
logistica e comunica¢6es, mas essas ligagoes inicialmente
nio eram reconhecidas, permitindo assim a expansao r4-
pida de diferentes formas de crime transnacional, como
trifico de seres humanos, drogas e armas; comércio
de produtos falsificados; lavagem de dinheiro e crime
ambiental transfronteirico. Em 2011, a Casa Branca
anunciou pela primeira vez a Estratégia Nacional

de Combate ao Crime Organizado Transnacio-
nal. Essa estratégia institucionaliza diversas

\ ﬁ’

A S
pratica Ja;emstenteg torha puBllcas essas praticas € tenta
Cnagao Cni}\e‘as agCnClaS gOVCrnaan—

—

s. E uma tentativa de lidar com as diversas
ormas de crime transnacional de uma maneira mais

* séria e organizada.

Muitos outros paises também estdo conscientes da gra-
vidade dessa ameaca; alguns sofrem as consequéncias
do crime transnacional de forma mais contundente
que os Estados Unidos. Alguns deixam de responder
por falta de recursos; outros estio imobilizados pela
corrup¢ao. Mas, para muitos deles, o crime transna-
cional ¢ alta prioridade. O que ilustra isso muito bem
¢ a Europol, agéncia de inteligéncia criminal da Uniao
Europeia, que tem forte compromisso

com o combate ao problema.

Contudo, apesar de esforcos in-
ternacionais = significativos para
implementar a Convengdo da
ONU contra o Crime Organi-
zado Transnacional, promulgada
h4d mais de uma década, ainda
resta muito a fazer. Atacar o crime
transnacional e a corrupgio a ele
relacionada ¢ um desafio nao apenas
para os 6rgios de aplicagdo da lei,
mas também para toda a socieda-
de e o empresariado. Isso exige
midia vigilante, sociedade civil
engajada, empresariado respon-

2009

sdvel e boa governanca em todos os niveis. B e Sehoio

Louise Shelley, Ph.D, é professora universitdria e dire-
tora do Centro de Combate ao Terrorismo, ao Crime
Transnacional e a Corrupg¢io, da Escola de Politicas
Piblicas da Universidade George Mason.

As opinides expressas neste artigo nio refletem necessariamente

a posicio nem as politicas do governo dos EUA.

Acima: E o que vocé carrega no bolso traseiro? Operagéo conjun-
ta da Tailandia e dos EUA realizada em junho de 2002 no Golfo
da Tailandia para combate ao tréfico de drogas. A esquerda: Eles
disseram que levam galinhas vivas? Operacdo de combate ao tra-
fico de pessoas realizada por seis paises europeus em maio de
2007. (©OAP Images)
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TRAFICO DE PESSOAS

®,

PROBLEMA:

/ contra

E Em 2010, 29 dos 63 maiores grupos de NARCOTRAFICANTES identificados pelo
Departamento de Justica dos EUA tinham ligagdes com organizagbes terroristas, de

NARCOTERRORIS

acordo com informativo da Casa Branca.

SOLUCAOQ: Seguir o dinheiro

Em 2010, apés dois anos de investigacdo, autoridades colombianas e americanas
desmantelaram uma organizacdo de tréfico de drogas que se estendia da Colémbia até

4 B
N "ﬁ
” e
Noés os conhecemos por suas papoulas: policia colombiana em
missdo de combate as drogas perto de El Silencio. (©OAP Images)

PROBLEMA:

O TRAFICO DE PESSOAS é a segunda
atividade criminosa de crescimento
mais rapido no mundo apés o comércio
de drogas ilicitas, de acordo com o
Departamento de Justica dos EUA. E uma
industria criminosa global que movimenta
US$ 32 bilhdes, diz o Centro Nacional de
Recursos contra o Trafico Humano.

SOLUCAQ: Investigacdes conjuntas

Em fevereiro de 2011, agentes federais
dos EUA desmantelaram uma quadrilha
de exploracdo sexual
Texas. Dez pessoas, inclusive cidadaos
mexicanos e hondurenhos, foram presas
e indiciadas, e nove mulheres foram
resgatadas. As prisdes foram o resultado
de uma investigacdo de trés anos
realizada pela Alianca para o Resgate de
Vitimas do Tréfico de Pessoas composta
de autoridades federais, estaduais e
locais, inclusive do Departamento de
Estado dos EUA.

em Houston,

O
<L
Or

O

FALSIF

eJournal USA 6

Panama, Meéxico, Estados Unidos,
Europa e Oriente Médio. A maioria das
drogas era originaria das Farc, grupo da
Colémbia designado como terrorista
pelos EUA, e alguns proventos do crime
foram rastreados, por meio de uma
rede de expatriados libaneses, para o

% financiamento do Hezbollah, outro grupo

designado pelos EUA como organizagao
terrorista. O principal responsével
pela lavagem de dinheiro no esquema,
Chekry Harb, também conhecido como
“Taleban”, agiu como o mais importante
intermedidrio entre organizagées de
narcotréfico latino-americanas e grupos
radicais do Oriente Médio.

PROBLEMA:

O comércio mundial de PRODUTOS
FALSIFICADOS atinge entre US$ 250
bilhdes e US$ 600 bilhGes por ano.
Grupos terroristas e paramilitares
frequentemente recorrem a esse
comércio para obter recursos.

SOLUCAOQ: Colaboracio da Alfandega

No quarto trimestre de 2009, contéineres
embarcados da Asia com destino a
Europa foram submetidos a um exame
mais apurado quando autoridades
alfandegérias de 13 paises asiaticos e 27
paises europeus em conjunto voltaram
sua atencdo para carregamentos
suspeitos. As autoridades apreenderam
30 contéineres com mais de 65 milhdes
de cigarros falsificados e outros
produtos pirateados. A investigacdo
conjunta identificou 89 pessoas fisicas
ou empresas envolvidas em falsificagao.




O valor do

- na maior parte do Sudeste
Asiético e da Africa — é estimado em US$
10 bilhées a US$ 20 bilhées anuais pela
Interpol.

Em maio de 2010, forcas policiais e
agentes dos paises Africa do Sul, Botsuana,
Namibia, Suazilandia, Zdmbia e Zimbabue
fizeram uma varredura em mercados e
lojas no sul da Africa em agdo coordenada
pela Interpol contra o comércio ilegal de
vida selvagem. Agentes da lei localizaram
e fecharam uma fébrica ilegal de marfim,
apreenderam quase 400 quilos de marfim
e chifres de rinocerontes e prenderam 41
pessoas. Informacdes reunidas durante a
operagdo ajudaram a identificar rotas de
contrabando dentro e fora de Africa.

A Associacdo das Nagdes do Sudeste
Asitico (Asean) operaamaior rede mundial
de aplicacdo da lei da vida selvagem,
que depende de compartilhamento de
informacgdes dos servicos de inteligéncia
regionais.

Jaime Mercado, México

O mercado global de

é estimado em US$ 170 milhdes
a US$ 320 milhdes anuais pelo Escritério
das Nacoes Unidas contra Drogas e Crime.
Alguns grupos terroristas langam mao do
contrabando de armas de fogo para eles
préprios se armarem e financiarem suas
atividades.

Em marco de 2012, autoridades
australianas e alemas desbarataram
uma quadrilha de contrabandistas de
armas. Nos meses precedentes, o grupo
criminoso importou ilegalmente da
Alemanha para a Australia 220 pistolas
semiautomaticas Glock e uma provisao
ainda maior de municdo. Trés homens
na Austrdlia foram acusados de uma
série de crimes correlatos.

As vitimas ndo sdo mostradas: operacao levada'a cabo por seis
nacdes africanas em 2009 contra o tréfico de’animais selvagens
apreendeu 1.700 quilos de presas de elefantes. (OAP Images)

Perda para os traficantes: em 2011, autoridades americanas
apreenderam armas de fogo que seriam contrabandeadas
para o México. (OAP Images)




Aplicacao da lei

NAO HA COMO ESCAPAR

ha cooperacao co

Christopher Connell

A corrupgio nio tem fronteiras, e os problemas relacio-
nados a ela dizem respeito tanto a paises ricos quanto
a pobres.

“Vocé nao pode enfrentd-la simplesmente apontando o

dedo para o mundo em desenvolvimento”, disse Adrian
Fozzard, diretor da Iniciativa para a Recuperagio de
Ativos Roubados, projeto das Nag¢bes Unidas/Banco
Mundial. Empresdrios que pagam propina para obter
concessoes e contratos em paises em desenvolvimento
vém muitas vezes de paises mais ricos, ¢ os proventos
da corrupgao com frequéncia voltam para seus centros
financeiros, declarou.

O BRACO COMPRIDO DA LEI TEM MAIOR
ALCANCE

As autoridades responsdveis pela aplicagio da lei reco-
nhecem cada vez mais que ndo podem combater su-
bornos ou fraudes sem a colaborago de seus pares no
exterior: hoje em dia, o brago comprido da lei precisa
alcangar oceanos, fronteiras e jurisdigdes. Duas im-
portantes leis in-
ternacionais — a
Convencao  da
Organizagao para
a Cooperagao ¢ o
Desenvolvimen-

Os Estados Unidos
vao atrads do suborno
corporativo com

determinagao, porém
muitos outros paises &

Econémico
sobre o Combate
ao Suborno de
Funciondrios Publicos Estrangeiros, de 1997, e a Con-
vengao da ONU contra a Corrup¢ao (Uncac), de 2003
— forneceram aos 6rgaos responsaveis pela aplicacao da

nao fazem isso.

lei a base juridica para prosseguir em seus esforcos anti-
corrupeao fora das fronteiras nacionais.

Orgaos nacionais como o Bureau Federal de Investi-
gacio (FBI) dos Estados Unidos, a Scotland Yard da
Gra-Bretanha ¢ a Comissiao Independente contra a

QUANDO

a o crime

Corrupgao, de Hong Kong, nio sao os dnicos no ras-
tro de dirigentes e lideres corporativos corruptos que
saqueiam tesouros nacionais. Advogados como o suico
Enrico Monfrini também estao nessa briga. Eles abrem
processos civis para recuperar o dinheiro da corrup-
¢do. James Maton, advogado contencioso comercial
de Londres, ajudou a Nigéria a recuperar US$ 120
milhdes dos bilhes que Sani Abacha roubou durante
cinco anos como ditador e escondeu em contas bancd-
rias no Reino Unido.

Maton, sécio do escritério de advocacia Edwards Angell
Palmer & Dodge LLD, disse que os processos civis para
recuperar ativos as vezes avancam quando as investiga-
¢oes criminais emperram. No caso Abacha, “tivemos
enorme ajuda dos érgaos responsdveis pela aplicagio da
lei que realizaram a investigagao”, acrescentou.

Nos Estados Unidos, érgaos governamentais colabo-
ram no combate ao suborno e 4 cleptocracia. No FBI
h4 uma equipe inteira que se dedica a investigar viola-
¢oes da Lei sobre a Pritica da Corrupgio no Exterior,
lei de 1977 que torna ilegal subornar um funciondrio
estrangeiro para garantir uma transagao comercial.

(35 . » . .
E um esfor¢o coletivo enorme”, disse a agente especial
do FBI Debra LaPrevotte.

Quando a Siemens AG, a gigante alema da engenharia,
admitiu pagamentos rotineiros de suborno para ganhar
contratos internacionais, LaPrevotte obteve registros
bancdrios mostrando que US$ 1,2 milhdo havia ido
para o filho do ex-primeiro-ministro de Bangladesh e
ficado escondido em uma conta em Cingapura iden-
tificada com as iniciais dos seus filhos. Gracas a coo-
peragao das autoridades dos EUA, da Alemanha e de
Cingapura, a conta foi bloqueada.

QUANDO A FISCALIZACAO DEMORA

O Departamento de Justica dos EUA vai atrds do su-
borno corporativo com determina¢do, porém muitos
outros paises nao fazem isso. Em 2011, a Transparéncia
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e FRENTE A FRENTE
N IYY pageram um top COM A JUSTICA

Us$ 3,74
BILHOES
para mover agbes contra a corrupgao 0. _
(New York Times com base em dados do Departamento de Justica) g+ 4
ol
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L
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Internacional, organizacdo de vigildncia anticorrupgao, {,: )
. Lo . b
viu “pouca ou nenhuma fiscalizacao” em mais da meta- :b:\.:

de dos paises que assinaram a Convengao Antissuborno

da OCDE.

No entanto, a Uncac aumentou gradativamente a pres-
sdo sobre todas as nages signatdrias. Agora a maioria
esmagadora estd de acordo com as normas as quais as
autoridades publicas e as empresas devem se submeter.
Robert Leventhal, que dirige iniciativas anticorrupg¢ao
e de governanga no Departamento de Estado, disse:
“O desafio no momento ¢ trabalhar com os paises para
colocar em pratica essas normas.”

Com a Uncac monitorando o mecanismo em vigor ¢ o
primeiro lote de paises sendo analisado, as chances de me-
lhorias aumentam, disseram autoridades americanas. H

Christopher Connell ¢ redator freelancer.

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente a posi-
¢do nem as politicas do governo dos EUA

MINHAS MAOS... ESTAO LIMPAS!

Rainer Ehrt, Alemanha

Em cima: Retorno infeliz: o ex-ditador “Baby Doc” Du-
valier foi acusado de corrupcao e roubo na volta ao Haiti
em 2011. No meio: Do conselho de administragdo para a
sala de audiéncia: Zamri Iderus, gerente-geral da empre-
sa malaia Sime Darby, foi acusado de corrupg¢ao em 2010.
Em baixo: Onde estdo agora os amigos subornados? O
ex-executivo da Siemens Reinhard Siekaczek antes do
veredito em processo de suborno em Munique em 2008.
(©AP Images)
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Pafeiros contra a corrupcao fazem as coisas

\CONTECER

Na versao de um artista indonésio das aventuras
de Gulliver na ilha de Lilipute, pessoas de baixa
estatura controlam o monstro da corrupgao tra-
balhando juntas. Como os cidadaos de Lilipute
na charge, ativistas e grupos da sociedade civil
. 143 . »

geralmente consideram “unir forcas” a melhor
estratégia no combate a corrupgao.

B ot CIDADAOS DE LILIPUTE
Na dltima década, governos negociaram conven-
¢Oes regionais e internacionais contra a corrupgao
e criaram 6rgdos oficiais para enfrentd-la.

Mas sem a participagao ativa da sociedade civil, i
a aplicagdo rigorosa desses acordos e as refor- I
mas relacionadas sao improvéveis em muitos
paises, afirmou Huguette Labelle, presidente da
Transparéncia Internacional (TI), em conferén-
cia contra a corrup¢ao em 2010, em Bangcoc.

E essas reformas tém maior probabilidade de
ocorrer como resultado de esforcos conjuntos de
organizagbes nao governamentais (ONGs), aca-
démicos, empresas e outras partes interessadas
mais do que de agbes individuais de ativistas ou
organizacoes. Ao juntar forgas, os interessados
ganham alavancagem adicional, em especial se es-
tiverem pressionando por reformas polémicas em
um ambiente politicamente desafiador, segundo
Nathaniel Heller, diretor executivo da Integridade
Global, organizagao internacional de vigilincia

contra a corrupgao.

As parcerias da sociedade civil variam de grupos
que unem forgas para alcancar uma meta local

f
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-
.
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a coalizbes internacionais envolvendo centenas
de organizagbes que buscam uma solugio mais
abrangente. A cooperagdo entre parceiros pode
assumir a forma de consultas informais sobre
tdticas, cartas ¢ peticoes conjuntas; acordos for-
mais; assentos em organizagdes; ou captagio de
IeCUrsos € Or¢amentos Conjuntos.

As coalizoes de ONGs estao mais bem posicio-
nadas para proteger seus lideres e ativistas asso-
ciados atuando por conta prépria, muitas vezes




ameacados de represalias por parte de
autoridades corruptas, empresdrios
ou criminosos. A cooperagdo entre
S Ve z z
grupos de ativistas também ¢ necessd-
ria para evitar duplicacio de esforcos,
dizem lideres da sociedade civil.

“As ONGs funcionam na base da
‘vantagem colaborativa” para serem
bem-sucedidas, declarou Casey Kelso,
diretor de ativismo da TT.

Um exemplo de como essa vanta-
gem ¢ usada é uma coalizdo de sete
ONGs formada em 2010 na Polénia
para fiscalizar se os partidos politicos
mantém suas promessas de campa-
nha contra a corrupgdo. Os resulta-
dos do monitoramento das ONGs
sao publicados no final do mandato
do parlamento.

Grazyna Czubek da Fundagio Stefan
Batory, membro da coalizdo, disse
que a parceria atingiu dois objetivos.

“Os politicos comegaram a incluir me-
didas de combate  corrupgio em seus
programas eleitorais, e suas promessas
contra a corrupgao tornaram-se mais
realistas e concretas”, enfatizou.

ONDE ONGS, GOVERNO E
EMPRESAS SE ENCONTRAM

INo entanto, em alguns casos, as
coalizbes de cidadaos podem nio ser
poderosas o suficiente para superar
a resisténcia de interesses ocultos. E
por isso que muitas ONGs de com-
bate A corrup¢io veem os 6rgaos
governamentais e as empresas como
parceiros potenciais fundamentais
para a eficdcia de seus esforcos, acres-
centou Kelso.

A cooperagao ¢ importante nao s6
para a sociedade civil, mas tam-
bém para seus potenciais parceiros
— agéncias de combate a corrupgio,
ouvidorias, comissées parlamentares
de fiscalizagio e instituigoes mul-
tilaterais — além do empresariado,
segundo Kelso. Por exemplo, em
2009, hostilizagoes contra a comissao

Taufan Hidayatullah, Indonésia

anticorrupgao da Indonésia por parte
de autoridades e empresdrios podero-
sos s6 diminuiram quando ocorreram
manifestagdes em vérias cidades e
uma campanha publica no Facebook
saiu em defesa da comissdo.

Heller disse que as ONGs podem
atingir “resultados poderosos” tra-
balhando de perto com reformistas
dentro do governo. Entretanto, as
tentativas de trabalhar com o setor
privado produziram resultados con-
traditdrios, acrescentou.

Muitas grandes empresas nao estdo
dispostas a assumir posicoes publicas
sobre questdes polémicas e preferem

. BUC, mﬂgﬁa ition

GqoICH YOU,
_— CORROPIOR

ater-se a temas ‘mais palatdveis” —
protecdo ambiental, por exemplo
— que podem contribuir para a repu-
tagio de sua gestdo empresarial, de
acordo com Heller.

No entanto, Kelso acredita que as
empresas podem ser parceiras con-
fidveis. Como exemplo citou um
acordo inovador entre uma empresa
privada de dgua e uma comunidade
costeira no Quénia intermediado
pela Transparéncia Internacional
do Quénia que conseguiu um prego
menor para a dgua limpa eliminan-
do a corrupgio. ®

— Andrzej Zwaniecki

o\l

Contem conosco: a coalizdo de cerca de 300 grupos da sociedade civil se compro-
mete a fiscalizar como os paises vdo implementar a Uncac. (Cortesia: UNODC)
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Business to Business

COLETIVA

do empresariado

Lisa Armstrong

Quando trabalhava na Africa do Sul  licitagGes. Algumas
no infcio de sua carreira na Fluor,  tentam obter vantagem
empresa de engenharia com sede no  injusta por meio de tra-
Texas, Alan L. Boeckmann descobriu paga, o que resultou no
que a corrup¢io simplesmente fazia ~ envolvimento de vdrias
parte dos negdcios. “Prometi a mim  delas em escAndalos
mesmo que se um dia estivesse em  nos dltimos anos. Mas
posi¢ao de fazer alguma coisa sobre ~ as empresas também
isso, eu faria”, disse Boeckmann em sio vitimas da corrup-
discurso em 2008. ¢ao. Segundo as Nagoes
Unidas, a corrupgio
aumenta em média

até 10% o custo dos A Microsoft exibe seu sistema Windows 8, mas no seus
rigorosos controles internos para combater a corrupcéo.
(©AP Images)

Ele cumpriu sua palavra em 2003
quando, como executivo-chefe da
Fluor, ajudou a criar a Iniciativa de

L.
. B ; negdcios.
Parceria contra a Corrup¢io (Paci) &

como parte do Férum Econdmico Essa é uma das razoes .
também ajudam uns aos outros na

Mundial em Davos.

Essa iniciativa global foi elaborada
por empresas e para empresas, a fim
de ajudé-las a combater a corrupgio

de forma coletiva.

TOLERANCIA ZERO A

CORRUPCAO

As empresas que competem por con-
tratos governamentais flcam parti-
cularmente vulnerédveis & corrupgio,
uma vez que sio com frequéncia
compelidas a pagar propina a au-
toridades do governo para ganhar

- Customs
L4 Douane

que levaram os executi-

vos-chefes da Fluor e de outras em-
presas do setor global de engenharia
e construgdo, que trabalham com
muitos contratos governamentais, a
criar a Paci. Executivos-chefes de 19
empresas aderiram em 2003; hoje, a
Paci tem 168 empresas filiadas no
mundo todo, entre elas a Microsoft
Corporation, a Coca-Cola Corpo-
ration e a Ernst & Young,.

Ao aderir 4 Paci, as empresas devem
desenvolver um programa e instituir
uma politica de tolerincia zero con-
tra a corrup¢ao que abranja
toda a empresa. Por exem-
plo, na Microsoft, todos os
funciondrios, vendedores
e diretores devem cumprir
as leis anticorrup¢io dos
paises em que a empresa
atua. Os membros da Paci

_ Pague ou morderei: as empre-

sas que comercializam inter-

implementagdo e aplicacio de pro-
gramas anticorrupgao.

“E ficil redigir um programa e
colocd-lo em um site de internet
ou em um quadro de avisos, mas
muito mais dificil é implantd-lo
em uma empresa’, disse Arthur
Wasunna, da Paci. “Nio apenas
ajudamos as empresas a elaborar o
programa, nés também trazemos
empresas mais adiantadas nessa drea
para ajudar aquelas que aderiram
recentemente.”

E NECESSARIO FAZER
PARCERIA

As empresas também tomam a
iniciativa de liderar esforcos an-
ticorrup¢ao que envolvem gover-
no, grupos nio governamentais
(ONGs), agéncias doadoras e a
midia. Essa abordagem, conhecida
como “agdo coletiva”, é promovida
pelo Instituto do Banco Mundial,

nacionalmente as vezes sdo compelidas a pagar
propina na Alféndega. (©Shutterstock Images)
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Um bom nome vale mais que ouro: o homem mais rico do mundo, o mexicano Carlos

Slim, assina acordo sobre boa governanca corporativa. (OAP Images)

pelas Nagoes Unidas e por outras
organiza¢oes. Por exemplo, a ONG
Transparéncia México, o secretdrio
de Seguranca Publica do México e
empresas licitantes estabeleceram
um pacto de integridade e designa-
ram um monitor externo que garan-
te que o processo de licitagdo para
servicos de seguro de propriedades

seja transparente e justo. E na Ni-
géria uma parceria entre grandes
empresas, ONGs e uma agéncia
governamental certifica a confor-
midade de suas empresas-membro
com os principios de integridade e
transparéncia.

A Paci trabalha atualmente em um
programa-piloto com o governo de
um pafs asidtico onde as
empresas tinham de pagar
propina para passar merca-
dorias pela Alfandega.

“Nés
ideias — [0 governo] pagar
aos agentes alfandegdrios

tivemos  algumas

um saldrio que reduza sua
propensao de pedir propina,
bem como informatizar o
sistema [alfandegdrio]”, dis-
se Wasunna.

Karim Rathor, Paquistdo

eJournal USA 13

E facil redigir
um programa e
colocéa-lo em um
site de internet
ou em um quadro
de avisos, mas
muito mais dificil
é implanta-lo em
uma empresa.

Os membros da Paci acreditam que
empresas, governos e organizagoes
trabalhando juntos podem reduzir
radicalmente a corrup¢io no mun-

do todo.

“Constatamos que certamente hd
formas de desvendar a corrupgio
onde ela existir [e] comegar a fazer
pressdo nos lugares certos”, afirmou
Lee Tashjian, vice-presidente da
Fluor para Assuntos Corporativos.
As empresas da Paci e seus parcei-
ros fizeram um bom trabalho na
elimina¢io da corrup¢ao, embora
obviamente ainda reste trabalho a
ser feito, acrescentou. Bl

Lisa Armstrong ¢ redatora freelancer.

As opinides expressas neste artigo nao refletem
necessariamente os pontos de vista ou as politi-
cas do governo dos Estados Unidos.




teriam tido exposicao

Jornalismo investigativo

REPORTERES SE ASSOCIAM (ou n3o)
PARA DENUNCIAR CORRU P(;AO

Em 2010, sete repdrteres baseados no Leste Europeu,
nos Balcas e nos Estados Unidos comegaram a noticiar
sobre parafsos fiscais offshore. O esfor¢o investigati-
vo foi organizado pelo Projeto de Reportagem sobre
Crime Organizado e Corrupgio (OCCRP), rede de
jornalistas investigativos e veiculos de comunicagio no
Leste Europeu e na Asia Central. Passando-se por ho-
mens de negdcios em busca de evasio de impostos, os
jornalistas descobriram toda uma inddstria de servicos
para criminosos, empresdrios corruptos ¢ politicos in-
teressados em usar parafsos fiscais como fachada para
lavagem de dinheiro, evasdo fiscal e contrabando de
drogas e armas.

Os sete repérteres estdo entre centenas de jornalistas
do mundo todo em busca de assuntos que outros nio
podem ou nao querem examinar. Contando com tra-
balho sigiloso e fontes que preferem manter o anoni-
mato, eles expdem acobertamentos politicos, praticas
duvidosas de negécios e corrup¢ao de vdrios tipos.

David Kaplan acredita que o jornalismo investigativo
funciona  especialmente
bem como forca dissuasé-

ria ao suborno e ao mau

BALCAS
OCIDENTAIS

uso dos recursos publicos.
Kaplan ¢ jornalista inves-
tigativo e editor-geral do
OCCRP.

“Tamanha corrupgio s6
pode ser freada quando
se sabe que alguém estd a
espreita’, disse Kaplan na
apresentagio de um estudo
sobre a cobertura da cor-
rupgio feita pela imprensa.

Mas em alguns paises ex-
por a corrupgiao por meio
da imprensa pode ser
perigoso. Repérteres que
combatem a corrupgio sio

quase sempre perseguidos,
hostilizados,
detidos ou mortos. Um
quinto dos 812 jornalistas

1eméb

espancados,

ao suborno

envolvendo uma
autoridade publica.

(UNODC)

P

THL

Eles ndo serdo silenciados: em 2007, jornalistas do Sri Lanka protestaram
contra a hostilizacdo, por parte do governo, de repdrteres que denunciaram

a corrupgdo. (OAP Images)

assassinados de 1992 a 2010 estava trabalhando em
matérias “especificamente sobre corrup¢io”, segundo
estudo de Rosemary Armao, ex-repérter ¢ professora
de Jornalismo da Universidade Estadual de Nova York
em Albany.

No entanto, apesar da intimidagdo, os jornalistas
investigativos estio na linha de frente do combate a
corrupgao. De 2007 a 2011, entre oito vencedores do
Prémio Integridade concedido pela Transparéncia In-
ternacional a ativistas que se destacaram no combate a
corrupgao trés eram jornalistas.

LOBOS SOLITARIOS

Tradicionalmente os repdrteres investigativos so “opera-
dores do tipo ‘lobo solitdrio”, disse Gerard Ryle, diretor
do Consércio Internacional de Jornalistas Investigativos
(ICIJ). Quanto menos pessoas souberem sobre a repor-
tagem em que um jornalista estd trabalhando, menores
as chances de que alguém possa revelar as informagoes
prematuramente — e maiores as chances de que a matéria
seja publicada, disse. Muitos jornalistas individualmente
revelaram corrupg¢do e outras atividades criminosas por
conta propria, como Attotage Prema Jayantha no Sri
Lanka e David Leigh no Reino Unido.

Esses jornalistas podem encontrar aliados entre reformis-
tas governamentais, ativistas cidaddos, empresdrios em
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busca de concorréncia justa e grupos no governamen-
tais como a Transparéncia Internacional ou a Fundagio
Sociedade Aberta. Mas segundo Rosemary Armao os
jornalistas s@o mais eficazes “quando trabalham de ma-
neira independente”.

“Eles precisam estar livres para conduzir as investigagoes
aonde quer que elas possam levar sem se preocupar com
as ligacoes ou as aliangas entre seus ‘parceiros’ e os alvos
de seu trabalho”, disse ela.

Os parceiros podem ajudar os jornalistas fornecendo
informagoes, sugerindo fontes, apoiando seu trabalho
e, em muitos casos, defendendo suas apuragoes contra

Outro esquema? Em 2007, jornais da Nigéria noticiaram sobre
uma investigagdo britanica sobre lavagem de dinheiro realizada
por ex-governadores de estado nigerianos. (OQAP Images)
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PROPINA

para um funcionério

do governo em 2010.
(AFP)

negagbes de governos ou
empresas — se suas ofertas
vierem sem condi¢bes ou
restri¢oes, disse Rosemary.

TODOS JUNTOS
AGORA?

Associar-se, portanto, diz

Ryle, traz vantagens para os

. . . . . « z M M
jornalistas investigativos. Isso “d4 ao jornalista a pro-
tecdo de um grupo e permite que ele receba conselhos
de pessoas mais experientes”, disse. E por isso que sua
organizagdo incentiva a colabora¢o entre jornalistas de
diferentes paises.

‘Mas ¢é preciso analisar caso a caso”, disse Ryle.

Equipes do ICIJ formadas por 3 a 20 repérteres re-
velaram o contrabando praticado por empresas mul-
tinacionais de tabaco e investigaram cartéis militares
particulares, empresas de amianto e lobistas das mu-
dangas climdticas. Para um projeto de contrabando
de tabaco, o consércio fez parceria com o OCCRP
depois do sucesso de sua reportagem sobre o crime
offshore. Apenas algumas semanas depois de sua pu-
blicagio em 2011, um conhecido consultor de evasio
fiscal mencionado na reportagem foi preso e acusado,
e seu socio foi obrigado a suspender as operacoes. B

— Andrzej Zwaniecki
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encontra a JUSTICA

A "MAE” DE TODOS OS ESCANDALOS
CORPORATIVOS

A Siemens AG, empresa multinacional de engenharia com
sede na Alemanha, reconheceu ter usado até 1,3 bilhao de
euros ilegalmente, em um esquema elaborado de suborno
e propina, para ganhar contratos no mundo inteiro. De
2002 a 2006, dinheiro sujo, caixa dois e malas cheias de di-
nheiro foram usadas para subornar autoridades em paises
como Argentina, Bangladesh, China, Iraque, Israel, Libia,
Meéxico, Nigéria, Russia, Venezuela e Vietna.

Em dezembro de 2008, a Siemens concordou em pagar
as autoridades americanas e europeias US$ 1,6 bilhdo em
multas, quantia t3o inédita quanto o nimero e 0 escopo
das investigacoes internacionais dos delitos da Siemens.
As agéncias dos EUA trabalharam em estreita cooperagao
com a Promotoria Publica de Munique para abrir vérios
processos, e os promotores alemies se beneficiaram da
cooperagio com seus pares da Grécia, da Itdlia e da Suica.
Agora a Siemens AG estd na linha de frente dos esforcos
de boa governanga.

PERDENDO EM UM CASSINO DE LADROES

Dois ex-gerentes do Banco da China, operado pelo go-
verno, tiveram inicialmente sorte na Meca do jogo de
Las Vegas. Eles usavam cassinos para lavar parte dos US$
485 milhdes que haviam sugado de uma agéncia bancdria
da provincia sulista de Guangdong em meados dos anos
2000. Eles juntaram o dinheiro por meio de empresas-
-laranja de Hong Kong e de bancos canadenses e ameri-
canos e em seguida fugiram para os Estados Unidos.

Por fim, a Justica pegou Xu Chaofan ¢ Xu Guojun em
Las Vegas. Em maio de 2009, um tribunal federal dos
EUA os condenou a mais de 20 anos de prisao por fraude
financeira e outros crimes. A China e Hong Kong ajuda-
ram as autoridades dos EUA a produzir provas e puseram
testemunhas a disposi¢ao para depor.

QUEM RECEBE DINHEIRO DE VIGARISTA?
Com mais de US$ 5 bilhoes de dinheiro roubado, o ge-

neral Sani Abacha entrou para a lista dos ‘cinco mais’ da
Transparéncia Internacional — isto ¢, ele é considerado
um dos lideres mais corruptos do mundo na histéria re-

cente. Abacha governou a Nigéria de 1993 até morrer,
em 1998.

Em 2002, US$ 1 bilhdo foi devolvido & Nigéria como
parte de acordo extrajudicial com a familia Abacha. Em
2005, com outros recursos em limbo legal na Suica,
um advogado suico usou tdtica inovadora para quebrar
o impasse, permitindo ao governo suico devolver US$
505 milhoes & Nigéria. O Reino Unido, Liechtenstein,
Luxemburgo e outras entidades devolveram outros US$
700 milhes como resultado de outros processos. Gru-
pos ndo governamentais suicos e nigerianos trabalharam
COM 0§ IeSPECtivos gOVErnos para garantir que 0s recursos
recuperados sejam usados para fins de desenvolvimento.

ROUBANDO DOS POBRES

A julgar pelas despesas de Arnoldo Alemén - uma festa
de US$ 46.609 em Coral Gables, Flérida, por exemplo
— seria possivel pensar que ele fosse o lider de uma nagdo
rica. Na realidade, de 1997 a 2002, ele foi presidente da
Nicardgua, um dos paises mais pobres do mundo. De
acordo com a Transparéncia Internacional, ele saqueou
US$ 100 milhdes do pais. Quando Alemdn foi acusado,
na Nicardgua, de crimes ligados a corrupgio, governos de
vérios paises bloquearam suas contas bancdrias.

Uma investigagao nos EUA localizou dinheiro desviado
para contas bancdrias e iméveis dos EUA. Em 2004, au-
toridades americanas confiscaram e transferiram para a
Nicardgua aproximadamente US$ 2,7 milhoes de ativos
do ex-presidente. Os recursos deveriam ser usados em
projetos na drea de educagio.

MENTIRAS, SUBORNO E VIDEOTEIPE

Nos anos 1990, Vladimiro Montesinos, chefe do ser-
vigo de inteligéncia do Peru, administrou uma rede de
corrupg¢do envolvendo tréfico de drogas, comércio de
armas e outras transgressdes. Grande parte dos pro-
ventos de seus esquemas ilegais foi lavada por meio
de empresas-laranja e transferida para bancos fora do
Peru. O destino de Montesinos foi selado quando foi
apanhado subornando um parlamentar da oposi¢ao em
videoteipe que foi ao ar em uma estagao de TV local.

Ele fugiu do Peru em 2000.

Quando Montesinos foi capturado, em 2001, por au-
toridades venezuelanas que trabalhavam com érgaos
americanos e peruanos responsaveis pela aplicacio da lei,
e posteriormente condenado por um tribunal peruano,
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diversos paises — entre os quais Estados Unidos, Suica,
Ilhas Cayman, Luxemburgo e México — cooperaram
para rastrear e recuperar os ativos roubados. Gragas a
esses esforcos, o novo governo eleito do Peru recuperou

mais de US$ 185 milhoes.

HAWALA INTERNACIONAL

A rede hawala, sistema informal de transferéncia de di-
nheiro, estava no centro de uma operagdo de lavagem
de dinheiro com sede em Maryland e Washington.
Saifullah Ranjha, Abdul Rehman e outros usaram a
rede hawala para lavar dinheiro do tréfico de drogas e
do contrabando de cigarros falsificados.

Apés quatro anos de investigacdo sigilosa de quatro
esquemas criminosos diferentes que abrangiam o mun-
do, Ranjha, Rehman e 37 comparsas foram presos
por autoridades dos EUA. Em 2007, foram indiciados
por acusagoes ligadas a lavagem de dinheiro, suborno
de autoridades publicas e, em um caso, financiamen-
to de terroristas. Autoridades de paises como Austrélia,
Bélgica, Canad4, Espanha, Paises Baixos e Reino Unido
ajudaram os érgaos dos EUA responsdveis pela aplica-
¢do da lei na investigacdo.

Em 2008, Ranjha declarou-se culpado de conspirar
para lavar dinheiro e para encobrir financiamento de
terroristas e foi condenado a 110 meses de prisao. Até
fevereiro de 2009, outros 23 réus haviam se declarado
culpados de participagao em um ou mais esquemas. B

— Andrzey Zwaniecki

Em cima: Homem de familia: o presidente nigeriano Sani Aba-

cha convidou a familia ampliada e os comparsas a se servirem

dos recursos publicos. No meio: O cheque ndo estava na cor-

respondéncia: em 2004, o presidente Bolanos, da Nicaragua,
recebeu recursos roubados por ex-autoridade e apreendidos
por autoridades dos EUA. Em baixo: Diante do show: em 2003,
o ex-chefe do servico de inteligéncia do Peru, Montesinos, foi
julgado em Lima por acusagdes de corrupgao.

DINHEIRO RECUPERADO
DA CORRUPCAO
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Cristian Herrero, Espanha/Suica

CARTUNISTAS RETRATAM
A CORRUPCAO

Cartunistas do mundo todo
abordaram o tema da corrup-
¢do — com resultados insti-
gantes. As charges apresenta-
das nesta edi¢do de eJournal
USA foram selecionadas entre
os semifinalistas do Concurso
Global de Charges Editoriais
de 2011 organizado pelo Cen-
tro para a Empresa Privada
Internacional (Cipe) e estdo
nesta publicacdo como corte-
sia do Cipe. ©Centro para a
Empresa Privada Internacional

Oleg Loktyev, Russia

Patrick Rabehoavy, Madagascar

Gautama Polanki, india Alexander Kaminsky, Moldavia
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Usama Ela Abull, Egito

Ruslan Valitov, Quirguistao

Vahe Nersesian, Arménia

Basca Gergely, Hungria -‘H{‘
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RECURSOS
ADICIONAIS

GRUPOS, CENTROS E PROGRAMAS DEDICADOS A BOA GOVERNANGA E
AO COMBATE A CORRUPCAO:
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Grupo de Trabalho Anticorrupgao e Transparéncia
da Cooperagio Econémica Asia-Pacifico (Apec),
6rgao intergovernamental criado para coordenar a
implementagdo de convengdes e medidas anticorrup-
¢do e promover colaboragio na regido da Apec.

bttp:/ | wwm.apec.org/ Groups/ SOM-S teering-Commiittee-
-on-Economic-and-Technical-Cooperation) Working-Groups/
Aunti-Corruption-and-Transparency.aspx

Centro para a Empresa Privada Internacional,
instituto de pesquisa de politicas que trabalha para
fomentar institui¢oes democrdticas de mercado e
melhorar a governanga por meio da transparéncia e
da prestagdo de contas.

http:/ | wwmw.cipe.org/ about

Parceria Deauville, iniciativa do G-8 que promove
desenvolvimento econdmico, criagio de empregos,
combate & corrupgio e governo aberto no Oriente

Médio e no Norte da Africa.
bttp:/ | www.imf.org/ external/ np/ dm/2011/091011.him

Grupo de Agio Financeira contra a Lavagem de
Dinheiro (Gafi/FATF), 6rgio intergovernamental
dedicado ao desenvolvimento e & promogdo de politi-
cas contra a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo.

http:/ | wwmwfatf-gafi.org/ pages/ 0,298 7,

Grupo de Trabalho Anticorrupgao do G-20, érgao
intergovernamental criado para implementar o plano
de ago anticorrupgio do G-20 adotado na cdpula do
G-20 de 2010.

bttp:/ | www,g20.0rg/ en/ sherpas-track [ corruption

Integridade Global, grupo nao governamental
internacional que defende governos transparentes e
responséveis com a ajuda de pesquisa e tecnologias.

bitp:/ | www globalintegrity.org/

Global Witness, grupo nio governamental interna-
cional que faz campanha contra conflitos, corrupgao
e violagdes ambientais e contra os direitos humanos
que tenham relagdo com industrias de recursos
naturais.

bttp:/ | wwm.globalwitness.org/

Consércio Internacional de Jornalistas Investiga-
tivos, rede global de repérteres que colaboram com

reportagens investigativas aprofundadas sobre crime
transnacional, corrupgio e outros assuntos sensfveis.

hitp:] | www.publicintegrity.org/ investigations/ icij/

OCDE - Convengao Antissuborno, material
relacionado com a Convengio sobre o Combate ao
Suborno de Funciondrios Publicos Estrangeiros.

http:/ | www.oecd.org/ department/ 0,3355,

Parceria para Governo Aberto, esforco intergover-
namental para tornar os governos mais transparentes,
eficazes e responséveis.

http:/ | www.opengovpartnership.org/ abont

Transparéncia Internacional, grupo nio gover-
namental de combate a corrupgio que publica
classificagdes da corrupgao dos paises e organiza uma
conferéncia internacional bianual sobre o combate 2
corrupgao.

http:/ | wwm.transparency.org/

Escritério das Nagoes Unidas contra Drogas e Cri-
me, procura fomentar parcerias multilaterais contra o
crime organizado transnacional e a corrupgao.

http:/ | www.unode.org/

Banco Mundial — Governanga e Combate a Cor-
rupedo, recurso de politicas, pesquisa e informages
relacionadas com o Banco Mundial sobre combate 4
corrupgio e boa governanga.

bttp:/ | web.worldbank.org/ WBSITE/ EXTERNAL/TO-
PICS/EXTGOVANTICORR/ 0,,menuPK:3036107~pag
ePK:149018~piPK:149093~theSitePK:3035864,00.htm!

Iniciativa de Parceria contra a Corrupgao do
Férum Econémico Mundial, programa destinado
a consolidar esforgos do setor privado para combater
a corrupgao, formular regulamentagoes relacionadas
e facilitar a troca das melhores praticas entre as
empresas.

http:/ | www.weforum.org/ issues/
partnering-against-corruption-initiative
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Esporte Fortalece Comunidades

Confira a proxima edicao de eJournal USA dedicada
inteiramente aos esportes!

Muitos jovens atletas sonham em se tornar superestrelas nos

esportes que praticam, mas o esporte é muito mais do que ganhar
muito dinheiro nas grandes ligas. Nos Estados Unidos, o esporte
desempenha um grande papel na vida das comunidades e ensina licoes
valiosas, como disciplina, trabalho em equipe e tolerancia, que ajudam
os jogadores a terem sucesso dentro e fora de campo.




